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A ENGENHARIA PARA UMA GESTAO DE SUCESSO

Qual o segredo para uma atuacdo bem-sucedida no
mercado brasileiro da construcao civil, em um cenario
recessivo e de alta volatilidade como o vivido nos
altimos anos? Qual a "chave” para movimentar as pegas
com efetividade nesse complexo tabuleiro de xadrez?

A empresa comandada por Claudio Afonso e Estevam
Franga tem menos de trés décadas no mercado e ja
consta entre as maiores empresas de construgio do
Brasil, destacando-se na condugdo de obras complexas e
de grande porte em varias regifes do pais. E quais
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"Além da inovagdo e de um excelente sistema de governanca corporativa, a chave € fazer
com que as pessoas que atuam em nossa empresa estejam preparadas, motivadas e
envolvidas com os nossos propositos”, declara o administrador Estevam Franca.

"Empresas podem tornar-se obsoletas em dois ou trés anos, € encerrar suas atividades
em quatro, se ndo aplicarem tecnologia a todos os seus processos, sejam eles da
producdo direta, sejam das dreas de apoio”, continua o sdcio-diretor.

"Hoje as palavras de ordem s&o flexibilidade, resiliéncia e mudanca. Estamos investindo
em ferramentas e processos, mas, mais relevante que a adocao dessas facilidades, € a
inteligéncia por tras da aplicacdo, pensadas por colaboradores capacitados a compreender
ndo so o seu funcionamento, mas o raciocinio envolvido na gestdo do negdcio como um
todo — nosso e também dos nossos contratantes.”

B INTELIGENCIA ESTRATEGICA

Quisemos saber dos executivos como as
construtoras brasileiras vém absorvendo as
novas tecnologias de automacao e digitalizagao
aplicadas a engenharia. Tais empresas estdo
alinhadas com as praticas internacionais?

% Segundo o engenheiro Cldudio Afonso, “a

construgdo civil € um dos setores da economia
que trouxeram inovagdes de maneira mais
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"A pressao para esse salto tecnoldgico esta em vias de acontecer e gquem ndo
acompanhar essa tendéncia ndo sobrevivera”, avalia o diretor. “E por isso que
procuramos manter a inteligéncia estratégica nos nossos quadros mesmo nas
situacdes mais criticas, pois € esse grupo que alicerca a empresa em suas estratégias
para a evolucdo”, explica. "Estamos sempre buscando investir em setores gue exigem
especializacao por parte da construtora, e isso demanda investimento intensivo em
tecnologia da informacgdo, equipamentos, processos e comunicagdo”, conta o diretor.
"Temos que encarar as situagdes de frente, com celeridade para resolver os
gargalos.”

No que diz respeito ao relacionamento com parceiros de negdcios, Claudio Afonso tem
uma leitura clara e bem pragmatica: "Se o seu cliente esta revolucionando o modo de
produzir, de planejar, de vender, de se relacionar com fornecedores e clientes, vocé
precisa acompanha-lo”, diz. "Hoje a comunicagdo e as operagies mais sensiveis se
ddo a partir de um clique; € impossivel manter-se analogico em um mundo
praticamente todo digital. Essa modernizagdo passa por mudancas culturais e,
consequentemente, de comportamento.”




SUSTENTABILIDADE

Sendo a responsabilidade ambiental
atualmente um imperativo dos setores
produtivos, em nivel global, qual a opinido
dos sécios-diretores sobre os impactos da
questdo ambiental nas praticas da
construgao civil? Aqui, mais uma vez, a
visdo empresarial € bastante clara. "Os
projetos precisam ser concebidos ja
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finalizacdo.”

"Pensar e trabalhar com o conceito de sustentabilidade requer m&o de obra especializada
e uma agao consistente com o discurso da seguranca, da qualidade e do meio ambiente”,
continua o engenheiro. "Retrofits e utilizagdo de fachadas de vidro sdo bons exemplos de
responsabilidade ambiental, pensando sob o ponto de vista de economia de materiais e
eficiéncia energética.”

E como o engenheiro avalia esse campo de atualizaco de imdveis antigos no pais? "0
retrofit € uma tendéncia cada vez mais usada no Brasil devido ao reaproveitamento da
base estrutural da construcdo. Além de favorecer a sustentabilidade e valorizar a
edificagdo, ainda permite a redugdo de custos comparativamente a uma construcdo
nova”, afirma Afonso, fazendo em seguida um contraponto. "Mas acreditamos que cada
projeto € um caso diferente, & preciso avaliar cada cliente e se adequar as suas
necessidades”, diz. "Com a guestdo da sustentabilidade e o desgaste natural das
construgdes, acreditamos que o retrofit tem muito espago para crescer e expandir-se no
mercado brasileiro.”
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PARCERIA E QUALIDADE

A GlassecViracon trabalhou em parceira com a Afonso Franga na especificacdo e
fornecimento de vidros de alto desempenho para empreendimentos de diferentes
segmentos, como o Hospital 9 de Julho, em S3o0 Paulo, e o Centro de Pesquisa e
Inovacdo da L'Oréal, no Rio de Janeiro. Perguntado sobre quais caracteristicas do
vidro merecem destaque em sua aplicacdo arquitetdnica, Estevam Franga menciona
atributos bastante valorizados na atualidade: “O vidro & um material altamente
reciclavel e que contribui para um bom aspecto visual”.

Citando o exemplo do Centro de Pesquisa e Inovagao da L'Oréal, o diretor explica que
“a fachada revestida com pele de vidro oculta as estruturas, criando um visual
totalmente envidracado. Além do nitido efeito estético, a técnica garante maior
permeabilidade de luz natural para o ambiente interno, que acontece devido ao
modelo de instalagdo escolhido, capaz de melhorar a eficiéncia energética”, detalha.
"0 conceito aplicado na fachada € sem incidéncia solar direta, mas com o maximao
aproveitamento da claridade, o que contribui para a economia de energia.” Para ele,
05 aspectos a serem destacados no vidro 580 “a sustentabilidade e a praticidade de
uso desse material”.

Sobre a parceria de trabalho com a GlassecViracon, Franga assinala aspectos
promovidos com tenacidade por ambas as empresas: "A Afonso Franca sempre preza
pela qualidade dos materiais utilizados em suas cbras, ndo somente no aspecto
visual, que também & valorizado em nossos empreendimentos, mas também na
questdo técnica, optando sempre por elementos resistentes, durdveis e de primeira
linha", declara. "Somos muito exigentes com nossos fornecedores e por isso
utilizamos os produtos e servigos da GlassecViracon, pois seguem nossa mesma linha
de gualidade, buscando sempre a exceléncia”, conclui o diretor.




